
2010． 2   ●月刊公論　70

　
　
　
　
社
長
就
任
は
い
つ
で
す
か
。

　
大
隅

　
２
０
０
２
年
、
１
回
目
の
営
業

譲
渡
の
と
き
に
、
プ
ロ
パ
ー
社
員
の
中
か

ら
指
名
さ
れ
、
７
年
に
な
り
ま
す
。
当
時

は
総
合
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
選
択
と
集
中
を
行
い
、
商
品
を
絞
り

込
み
、
体
制
を
固
め
ま
し
た
。
次
に
徹
底

し
た
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
で
、
経
費
全
般
の
絞

り
込
み
を
行
い
ま
し
た
。
会
社
は
ひ
と
つ

の
方
向
を
向
い
て
い
な
い
と
ま
と
ま
ら
な

い
の
で
、
そ
の
舵
取
り
を
行
い
ま
し
た
。

完
全
に
は
倒
産
の
形
は
と
っ
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
お
客
様
に
は
継
続
し
て
商
品
を

扱
っ
て
い
た
だ
け
ま
し
た
。
比
較
的
ス
ム

ー
ズ
に
移
行
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
３
本
目
の
矢
は
、
い
か
に
い
い

商
品
を
出
す
か
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
大
隅
　
過
去
を
反
省
す
る
と
、
個
性
の

あ
る
商
品
が
マ
ル
マ
ン
の
専
売
特
許
だ
っ

た
け
れ
ど
、
そ
こ
が
弱
く
な
っ
て
い
た
。

そ
こ
で
、
角
の
あ
る
商
品
の
開
発
に
力
を

入
れ
、
順
調
に
開
発
を
進
め
、
２
０
０
５

年
に
は
ヘ
ラ
ク
レ
ス
に
上
場
、
現
在
に
至

り
ま
す
。

　
　
　
　
上
場
す
る
と
社
員
の
士
気
向
上

に
も
な
り
ま
す
。

　
大
隅

　
２
０
０
２
年
の
ス
タ
ー
ト
時
か

ら
、
新
た
な
新
体
制
で
上
場
に
も
っ
て
い

こ
う
と
い
う
こ
と
が
目
標
で
し
た
。
そ
れ

は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

　
　
　
　
売
り
上
げ
は
ど
の
程
度
回
復
し

ま
し
た
か
。

　
大
隅
　
海
外
も
含
め
、
ゴ
ル
フ
と
健
康

食
品
事
業
で
約
１
０
０
億
円
、
う
ち
ゴ
ル

フ
事
業
は
８
割
を
占
め
ま
す
。

　
　
　
　
今
期
か
ら
来
期
に
向
け
ど
の
よ

う
な
シ
ナ
リ
オ
を
描
い
て
い
ま
す
か
。

　
大
隅

　
当
社
は
９
月
が
本
決
算
で
す
が
、

２
０
０
９
年
度
は
連
結
で
初
め
て
赤
を
出

し
ま
し
た
。
ゴ
ル
フ
用
品
の
中
で
も
当
社

は
ギ
ア
に
特
化
し
て
お
り
、
ギ
ア
が
売
れ

な
い
時
代
に
な
る
と
、
非
常
に
足
腰
が
弱

い
。
ギ
ア
で
角
の
あ
る
商
品
を
開
発
し
て

い
く
の
と
同
時
に
、
も
う
少
し
、
周
辺
の

ア
パ
レ
ル
、
周
辺
商
品
を
強
化
し
た
い
。

あ
と
、
海
外
。
な
か
で
も
と
く
に
韓
国
、

中
国
、
台
湾
な
ど
の
東
ア
ジ
ア
を
中
心
に

海
外
の
売
上
を
伸
ば
す
。
ゴ
ル
フ
に
関
し

て
は
こ
の
２
本
柱
で
回
復
さ
せ
た
い
。

　
　
　
　
こ
の
不
景
気
と
デ
フ
レ
時
代
に

秘
策
は
あ
り
ま
す
か
。

　
大
隅

　
い
い
商
品
を
開
発
す
る
の
が
一

番
で
す
が
、
開
発
サ
イ
ク
ル
は
１
年
く
ら

い
か
か
り
ま
す
。
昨
年
シ
ャ
ト
ル
と
い
う

フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
ウ
ッ
ド
の
シ
リ
ー
ズ
を
出

し
、
比
較
的
好
評
な
の
で
、
シ
ャ
ト
ル
シ

リ
ー
ズ
を
伸
ば
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い

ま
す
。
大
き
さ
的
に
は
、
デ
カ
・
ヘ
ッ
ド

で
構
え
る
と
４
０
０
Ｃ
Ｃ
の
ド
ラ
イ
バ
ー

と
ほ
ぼ
同
じ
。
こ
れ
ま
で
、
ド
ラ
イ
バ
ー

は
ど
ん
ど
ん
大
き
く
な
っ
て
い
た
ん
で
す

が
、
フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
ウ
ッ
ド
は
小
さ
い
ま

ま
だ
っ
た
。
そ
こ
に
革
命
を
仕
掛
け
た
と

こ
ろ
、
ユ
ー
ザ
ー
が
反
応
し
始
め
ま
し
た
。

今
度
は
ア
イ
ア
ン
で
も
革
命
を
起
こ
す
よ

う
な
提
案
を
し
よ
う
と
い
う
の
が
商
品
面

で
の
提
案
で
す
。
国
内
の
市
場
は
競
争
が

激
し
く
て
難
し
い
の
で
す
が
、
韓
国
、
中

国
で
は
「
マ
ジ
ェ
ス
テ
ィ
」
は
大
変
引
き

が
あ
り
ま
す
。
値
段
は
国
内
ブ
ラ
ン
ド
は

今
も
昔
も
変
わ
り
な
く
、
超
高
級
品
は
ド

ラ
イ
バ
ー
で
だ
い
た
い
20
万
円
く
ら
い
。

８
〜
10
万
円
く
ら
い
の
と
こ
ろ
が
一
般
的

で
す
。
最
近
は
５
、
６
万
で
外
ブ
ラ
の
安

い
商
品
も
出
て
き
て
い
ま
す
が
、
我
々
は

あ
え
て
そ
の
波
に
乗
ら
な
い
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。

　
　
　
　
安
く
て
い
い
も
の
は
な
い
。
５

０
０
０
円
の
ク
ラ
ブ
で
飛
ん
だ
っ
て
嬉
し

く
な
い
で
す
よ
ね
。
や
は
り
技
術
プ
ラ
ス

経
験
と
ク
ラ
ブ
で
す
よ
。

　
大
隅

　
ク
ラ
ブ
は
嗜
好
品
で
自
分
へ
の

ご
褒
美
で
す
。「
飛
ぶ
」
と
い
う
機
能
は

も
ち
ろ
ん
追
求
し
て
い
ま
す
が
、
外
装
も

含
め
、
ス
テ
イ
タ
ス
も
大
切
で
す
。
こ
だ

わ
り
を
持
っ
て
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
ま

す
。
超
高
級
分
野
を
き
ち
っ
と
継
続
し
て

ジュニア＆女性も視野に

ゴルフ商品海外市場強化
マルマン株式会社代表取締役　大隅 宏昭氏



71　●月刊公論  2010． 2

い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
ゴ
ル
フ
分
野
で
の
ス
ー
パ
ー
ド

ラ
イ
を
作
る
べ
き
で
す
。
そ
し
て
、
次
の

ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
を
超
え
る
商
品
を
出
し

て
い
か
な
い
と
王
者
に
は
な
れ
ま
せ
ん
。

　
大
隅

　
虎
視
眈
々
と
狙
っ
て
は
い
ま
す
。

　
　
　
　
常
に
先
頭
を
走
ら
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。

　
大
隅

　
創
業
者
の
片
山
豊
さ
ん
の
時
代

か
ら
、
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
あ

り
ま
す
か
ら
、
我
々
も
そ
れ
を
引
き
継
い

で
、
も
の
づ
く
り
を
や
っ
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
２
０
１
６
年
、
ゴ
ル
フ
が
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
に
採
用
さ
れ
て
、
業
界
の
雄
と

し
て
の
ご
意
見
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

　
大
隅

　
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
採
用
さ
れ
る

と
い
う
の
は
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
が

り
、
新
規
ゴ
ル
フ
ァ
ー
参
入
が
少
な
い
今

の
時
代
、
こ
ん
な
チ
ャ
ン
ス
は
な
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。
我
々
が
今
仕
掛
け
て
い
る

の
が
、
地
方
の
テ
レ
ビ
局
と
タ
イ
ア
ッ
プ

し
て
の
ジ
ュ
ニ
ア
育
成
で
す
。
道
具
は
メ

ー
カ
ー
が
提
供
し
、
な
ん
と
か
盛
り
上
げ

て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。
今
す
ぐ
と
い

う
よ
り
は
、
若
い
人
た
ち
を
一
つ
の
目
標

と
し
て
、
２
０
１
６
年
、
２
０
２
０
年
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
や
っ
て
い
き
た
い
。
ト
ッ

プ
プ
ロ
を
目
指
す
ア
ス
リ
ー
ト
の
育
成
で

は
な
く
、
底
辺
で
す
。
こ
の
あ
い
だ
北
茨

城
の
常
陸
太
田
に
ゴ
ル
フ
場
を
一
つ
買
っ

た
ん
で
す
が
、
ジ
ュ
ニ
ア
料
金
を
設
定
し
、

ジ
ュ
ニ
ア
は
１
０
５
０
円
で
い
つ
で
も
で

き
ま
す
。

　
　
　
　
ジ
ュ
ニ
ア
の
層
の
ク
ラ
ブ
販
売

は
ま
だ
数
字
は
で
な
い
ん
で
す
か
。

　
大
隅
　
当
社
で
は
ジ
ュ
ニ
ア
向
け
ク
ラ

ブ
は
お
も
ち
ゃ
み
た
い
な
も
の
を
一
回
作

っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
が
、
今
は
出
し
て

い
ま
せ
ん
。
今
、
徐
々
に
外
ブ
ラ
中
心
に

整
備
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。
国
内
メ
ー
カ
ー

で
は
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
な
ど
が
作
っ
て
い
ま

す
。

　
　
　
　
団
塊
の
世
代
が
お
じ
い
ち
ゃ
ん

で
す
か
ら
。
遼
く
ん
み
た
い
な
の
が
出
る

と
、
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
た

く
な
り
ま
す
。

　
大
隅

　
体
育
の
授
業
で
ゴ
ル
フ
を
取
り

入
れ
る
な
ど
の
働
き
か
け
も
あ
り
ま
す
。

ま
ず
は
、
き
ち
ん
と
し
た
場
所
で
ジ
ュ
ニ

ア
が
ま
ず
は
ゴ
ル
フ
に
親
し
む
ベ
ー
ス
づ

く
り
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　
　
　
　
ゴ
ル
フ
の
近
未
来
は
ど
う
で
し

ょ
う
。

　
大
隅
　
近
い
未
来
に
は
市
場
が
あ
り
ま

す
。
女
子
だ
け
で
な
く
、
男
子
プ
ロ
の
若

手
が
出
て
き
ま
し
た
か
ら
、
将
来
も
明
る

い
。

　
　
　
　
今
年
か
ら
来
年
に
か
け
て
御
社

の
最
大
の
山
場
で
し
ょ
う
。
マ
ス
タ
ー
ズ

で
石
川
遼
か
池
田
勇
太
が
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン

に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
と
き
に
商
品
を

開
発
し
て
も
だ
め
で
す
。
今
の
う
ち
に
、

ジ
ュ
ニ
ア
の
商
品
も
開
発
し
て
お
く
こ
と

で
す
ね
。

　
大
隅

　
石
川
遼
も
池
田
勇
太
も
小
さ
い

頃
か
ら
親
父
が
コ
ー
チ
だ
っ
た
り
、
い
い

環
境
で
き
た
わ
け
で
す
。
個
人
個
人
の
素

質
は
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
、
そ
う
い

う
意
味
で
は
い
い
プ
ロ
が
出
て
く
る
ん
じ

ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
　
最
後
に
女
性
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
現

状
と
将
来
性
は
い
か
が
て
す
か
。

　
大
隅

　
平
日
の
女
性
ゴ
ル
フ
ァ
ー
は
増

え
て
い
ま
す
。
ゴ
ル
フ
人
口
自
体
は
横
ば

い
で
す
が
、
女
性
は
や
や
増
加
し
て
い
ま

す
。
パ
ー
セ
ン
テ
ー
ジ
で
い
え
ば
数
パ
ー

セ
ン
ト
し
か
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
若

い
女
性
が
増
え
て
い
る
の
で
、
い
ろ
い
ろ

な
お
し
ゃ
れ
な
商
品
が
展
開
さ
れ
て
き
て

い
ま
す
。
女
性
も
の
は
女
性
チ
ー
ム
を
作

っ
て
い
ま
す
。
敷
居
を
低
く
し
て
、
い
ろ

い
ろ
な
機
会
に
ピ
ー
ア
ー
ル
し
て
い
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。
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