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グリーン交悠録
　　  　　

セ
ミ
ナ
ー
は
第
一
回
か
ら

　
　
　            

パ
レ
ス
ホ
テ
ル
で

大
中　

確
か
、
創
業
が
私
共
と
一
緒
で
す

よ
ね
。

牟
田　

そ
う
で
す
ね
。
正
確
に
は
56
年
目

で
、
法
人
化
し
て
51
年
目
で
す
。

大
中　

私
共
も
、
創
業
当
時
は
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
と
言
え
ば
、
中
小
企
業
ば
か
り
で
し

た
が
、
現
在
は
ほ
と
ん
ど
が
大
企
業
で
す
。

し
か
し
、
日
本
の
全
企
業
数
の
実
に
99
・

５
％
は
中
小
企
業
で
す
。
世
界
的
ブ
ラ
ン

ド
を
誇
る
巨
大
メ
ー
カ
ー
も
、
所
詮
は
中

小
企
業
か
ら
供
給
さ
れ
る
部
品
を
組
み
立

て
て
売
っ
て
い
る
だ
け
で
す
よ
。

牟
田　
仰
る
と
お
り
で
す
。

大
中　

そ
し
て
、
あ
な
た
が
彼
ら
を
鍛
え
、

育
て
た
結
果
、
し
っ
か
り
と
大
地
に
根
を

張
る
こ
と
が
で
き
、
コ
ス
ト
カ
ッ
タ
ー
に

も
耐
え
、
人
件
費
も
削
減
し
、
一
所
懸
命

頑
張
っ
て
経
営
拡
大
を
果
た
し
て
い
る
の

で
す
。

牟
田　

当
時
、
彼
ら
は
本
当
に
弱
か
っ
た

で
す
か
ら
ね
え
。

大
中　

し
か
し
、
我
々
の
よ
う
な
応
援
団

が
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
素
晴
ら
し
い
技

術
を
持
っ
た
人
間
を
大
き
く
育
て
ま
し
ょ

う
。

牟
田　

そ
う
で
す
ね
。
私
も
旗
揚
げ
当
初

は
本
当
に
よ
く
叩
か
れ
ま
し
た
。

大
中　

こ
の
仕
事
に
入
る
き
っ
か
け
は
何

で
し
た
か
。

牟
田　

中
小
企
業
の
置
か
れ
て
い
る
状
況

を
見
る
に
見
か
ね
た
か
ら
で
す
。
ほ
ん
の

１
年
程
で
す
が
、
同
種
の
組
織
に
籍
を
置

い
て
い
た
こ
と
は
あ
り
ま
し
た
が
、
経
験

を
積
ん
だ
と
い
う
程
の
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
私
は
明
治
大
学
出
身
で
す
が
、
経

営
学
部
部
長
が
日
本
経
済
史
の
第
一
人
者

の
、
土
屋
喬
雄
先
生
だ
っ
た
ん
で
す
。
そ

れ
で
土
屋
先
生
の
ゼ
ミ
に
５
年
ほ
ど
在
籍

し
て
い
ま
し
た
。
入
学
後
、
化
学
学
科
か

ら
す
ぐ
に
経
営
学
科
に
転
部
し
た
際
に「
俺

の
と
こ
ろ
に
来
な
い
か
」
と
誘
っ
て
く
れ

た
の
が
土
屋
先
生
だ
っ
た
の
で
す
。

大
中　

土
屋
氏
も
、
当
時
か
ら
中
小
企
業

の
経
営
者
を
集
め
て
勉
強
会
を
開
い
て
い

た
ん
で
す
か
。

牟
田　

い
や
、
東
大
の
名
誉
教
授
で
し

た
。
そ
し
て
、
先
生
に
は
恩
が
あ
り
ま
し

た
の
で
、
卒
業
後
も
少
し
大
学
に
残
っ

て
講
師
を
し
て
、
そ
の
流
れ
で
玉
川
大
学

で
も
教
鞭
を
と
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。

創
設
者
の
小
原
國
芳
さ
ん
に
気
に
入
ら
れ

て
、
何
度
も
お
誘
い
を
受
け
て
い
ま
し
た

が
、
そ
の
後
、
息
子
さ
ん
の
代
に
な
っ
て

玉
川
大
学
に
行
き
ま
し
た
。

大
中　

日
本
経
営
合
理
化
協
会
の
設
立
は

正
式
に
は
何
年
で
す
か
。

牟
田　

設
立
準
備
は
１
９
６
１
（
昭
和
36
）

年
で
、
そ
の
時
か
ら
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し

て
い
ま
し
た
。

大
中　
当
初
、受
講
者
は
何
人
位
で
し
た
か
。

牟
田　

第
一
回
目
か
ら
、
２
５
０
～

３
０
０
名
程
集
ま
り
ま
し
た
。

大
中　

そ
れ
は
凄
い
で
す
ね
。
や
は
り
牟

田
さ
ん
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
よ
か
っ
た
ん

で
し
ょ
う
ね
。

牟
田　

講
師
陣
が
素
晴
ら
し
か
っ
た
ん
で

し
ょ
う
。
で
も
周
囲
の
人
達
は
、「
果
た
し

て
こ
ん
な
に
来
て
く
れ
る
の
か
」
と
疑
問

に
思
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。

大
中　

私
も
心
配
し
ま
す
よ
。
初
め
か
ら

自
信
が
あ
っ
た
ん
で
す
か
。

牟
田　

あ
り
ま
し
た
。
む
し
ろ
そ
れ
程
の

受
講
者
が
入
り
切
れ
る
か
、
会
場
の
方
が

心
配
で
し
た
。

大
中　

ま
さ
か
、
最
初
か
ら
パ
レ
ス
ホ
テ

ル
、
と
い
う
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
ね
。

牟
田　
い
え
、
最
初
か
ら
パ
レ
ス
で
す
。

実
は
パ
レ
ス
の
前
身
、ホ
テ
ル
帝
都
の
オ
ー

ナ
ー
だ
っ
た
吉
原
さ
ん
と
の
ご
縁
が
あ
り

ま
し
て
。
何
か
の
会
合
の
講
師
と
し
て
、

企
業
経
営
者
に
つ
い
て
話
を
し
た
後
の
懇

親
会
で
、「
佐
賀
出
身
で
す
か
」
と
声
を
か

け
ら
れ
、「
い
い
話
を
す
る
ね
え
」
と
褒
め

て
い
た
だ
い
た
ん
で
す
。

日本経営合理化協会 会長　牟田 學 さん

「10～30年先を見る経営者が成功する」    
                            とは小林一三氏の言
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大
中　

そ
う
で
す
か
。
そ
れ
で
そ
の
時
の

講
演
の
具
体
的
な
中
身
は
何
で
す
か
。

牟
田　

阪
急
電
鉄
グ
ル
ー
プ
を
築
い
た
、

日
本
を
代
表
す
る
経
営
者
の
小
林
一
三
氏

が
、
常
に
「
１
０
０
年
先
を
見
る
経
営
者

は
失
敗
す
る
、
だ
か
ら
と
言
っ
て
直
近
で

も
駄
目
、
10
～
30
年
先
を
見
る
人
が
成
功

す
る
」
と
言
う
話
を
、
小
林
さ
ん
の
愛
弟

子
か
ら
聞
い
た
と
い
う
話
を
披
露
し
た
ん

で
す
。

大
中　

し
か
し
、
当
時
は
演
壇
に
立
つ
こ

と
に
自
信
満
々
、と
い
う
わ
け
で
は
な
か
っ

た
の
で
は
。

牟
田　
そ
う
で
す
ね
。

大
中　

初
め
の
頃
の
講
演
会
の
ペ
ー
ス
は

年
１
回
と
い
う
感
じ
で
す
か
。

牟
田　

い
え
い
え
、
季
節
ご
と
に
年
４
回

こ
な
し
ま
し
た
。

封
印
し
た
ゴ
ル
フ
再
開
に
も

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
自
信
あ
り

大
中　

と
こ
ろ
で
、
こ
れ
ま
で
牟
田
さ
ん

は
長
年
に
わ
た
っ
て
ゴ
ル
フ
を
絶
っ
て
お

ら
れ
ま
し
た
が
、
つ
い
に
再
開
す
る
と
宣

言
し
ま
し
た
ね
。
ゴ
ル
フ
と
の
出
会
い
を

お
聞
か
せ
下
さ
い
。

牟
田　

長
太
郎
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ
の

オ
ー
ナ
ー
、
滝
口
長
太
郎
さ
ん
が
私
の
生

徒
で
、
ゴ
ル
フ
場
を
造
る
の
で
二
代
目
の

理
事
長
に
な
っ
て
ほ
し
い
、
と
頼
ま
れ
た

の
が
き
っ
か
け
で
す
。
そ
し
て
、
長
太
郎

の
創
業
者
と
よ
み
う
り
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ

ブ
で
た
ま
た
ま
ゴ
ル
フ
を
し
た
ん
で
す
。

大
中　

コ
ー
ス
に
出
る
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス

は
。

牟
田　

妻
の
妹
婿
の
亀
岡
季
知
氏
か
ら
、

ク
ラ
ブ
を
貰
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

彼
は
当
時
、
ア
ル
プ
ス
電
気
の
米
国
子
会

社
の
社
長
で
、
私
が
渡
米
し
た
際
「
兄
貴
、

ゴ
ル
フ
っ
て
凄
く
お
も
し
ろ
い
よ
、
や
っ

て
ご
ら
ん
よ
」
と
言
い
な
が
ら
、
愛
用
の

ク
ラ
ブ
を
何
本
か
持
た
せ
、
そ
の
ま
ま
ゴ

ル
フ
場
に
直
行
し
た
ん
で
す
。
30
代
の
頃

の
話
で
す
。

大
中　
練
習
も
せ
ず
に
で
す
か
。

牟
田　

そ
う
で
す
。
普
通
な
ら
、
な
か
な

か
メ
ン
バ
ー
に
な
れ
な
い
西
海
岸
の
ゴ
ル

フ
場
で
す
。

大
中　

当
時
、
日
本
人
が
メ
ン
バ
ー
に
な

る
こ
と
は
出
来
ま
せ
ん
か
ら
ね
え
。
特
に

ザ
・
リ
ビ
エ
ラ
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ
な
ど

は
（
笑
）。

牟
田　

そ
う
で
す
。
非
常
に
名
門
で
し
た

の
で
、多
分
リ
ビ
エ
ラ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

大
中　

当
然
、
そ
の
頃
は
米
国
の
ゴ
ル
フ

場
は
面
白
い
、
な
ど
と
言
う
意
識
は
あ
り

ま
せ
ん
よ
ね
。

牟
田　

も
ち
ろ
ん
で
す
。
そ
の
時
は
主
に

よ
み
う
り
の
村
上
隆
プ
ロ
が
コ
ー
チ
と
し

て
い
た
ん
で
す
。
そ
こ
で
た
ま
た
ま
打
っ

て
い
た
ら
、
村
上
プ
ロ
が
私
の
ス
イ
ン
グ

を
見
て
い
て
、
他
の
練
習
に
来
て
い
た
人

達
を
集
め
、「
こ
の
方
は
上
手
に
な
り
ま
す

よ
」
と
褒
め
て
く
れ
た
ん
で
す
。

大
中　

へ
え
、
で
も
1
年
で
シ
ン
グ
ル
に

な
る
腕
前
で
す
か
ら
、
プ
ロ
が
見
れ
ば
わ

か
る
ん
で
す
ね
。

牟
田　

お
世
辞
だ
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ

を
真
に
受
け
て
有
頂
天
に
な
り
、
そ
れ
以

降
、
村
上
プ
ロ
か
ら
レ
ッ
ス
ン
を
受
け
る

よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
（
笑
）。

大
中　

牟
田
さ
ん
は
ゴ
ル
フ
を
封
印
し
て

20
年
と
お
聞
き
し
ま
し
た
が
、
結
局
何
年

間
プ
レ
イ
し
て
い
た
ん
で
す
か
。

牟
田　
約
25
年
で
す
か
。

大
中　
な
ぜ
ク
ラ
ブ
を
置
い
た
ん
で
す
か
。

牟
田　

そ
れ
は
飛
ば
な
く
な
っ
て
、
苦
痛

に
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
か
ら
で
す
。

大
中　

好
き
な
仲
間
と
プ
レ
イ
し
て
も
、

負
け
て
ば
か
り
で
は
つ
ま
ら
な
い
で
す
か

ら
ね
。
し
か
し
、
今
回
ゴ
ル
フ
を
再
開
し

た
の
は
、
喜
ば
し
い
限
り
で
す
。
ゴ
ル
フ

程
楽
し
い
ス
ポ
ー
ツ
は
あ
り
ま
せ
ん
。
近

い
う
ち
に
是
非
お
手
合
わ
せ
を
お
願
い
し

ま
す
。

牟
田　

こ
ち
ら
こ
そ
宜
し
く
お
願
い
し
ま

す
。

３
番
、
５
番
の
各
ア
イ
ア
ン
と
、
ウ
エ
ッ
ジ
、

パ
タ
ー
く
ら
い
で
し
た
で
し
ょ
う
か
。
そ

し
て
、
こ
れ
は
い
い
な
、
と
思
っ
た
の
は
、

１
回
だ
け
ハ
ー
フ
50
を
切
っ
た
ん
で
す
。

大
中　
へ
え
、
驚
き
で
す
ね
え
。

牟
田　

し
か
も
、
ほ
と
ん
ど
が
50
少
し
で

上
が
っ
た
ん
で
す
よ
。

大
中　

し
か
し
、
ク
ラ
ブ
を
貰
っ
て
、
い

き
な
り
コ
ー
ス
に
行
っ
て
、
な
か
な
か
50

は
切
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
よ
。

牟
田　
そ
れ
が
切
っ
た
ん
で
す
よ
。

大
中　

そ
こ
を
特
に
お
聞
き
し
た
い
。
な

ぜ
で
す
か
。

牟
田　

多
分
、
い
き
な
り
ド
ラ
イ
バ
ー
を

握
っ
て
い
た
ら
、駄
目
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

大
中　

な
る
ほ
ど
。
実
は
私
も
同
じ
よ
う

に
教
え
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ
で
、
何
年
で

シ
ン
グ
ル
に
な
り
ま
し
た
か
。

牟
田　

１
年
も
か
か
ら
な
か
っ
た
ん
じ
ゃ

あ
な
い
か
と
思
い
ま
す
よ
。

大
中　

最
盛
期
に
は
年
に
ど
れ
く
ら
い

コ
ー
ス
に
出
ま
し
た
か
。

牟
田　

基
本
は
土
日
、
休
日
に
な
り
ま
す

が
…
…
。

大
中　
70
回
程
で
す
か
。

牟
田　

い
え
、
そ
ん
な
に
は
行
っ
て
ま
せ

ん
。
講
演
も
執
筆
も
あ
り
ま
す
の
で
。

大
中　
コ
ー
チ
は
つ
け
ま
し
た
か
。

牟
田　

通
っ
て
い
た
近
所
の
練
習
場
に
、

71　●月刊公論  2017．10

p. 71

P70-71交悠録_10.indd   71 2017/09/12   14:02:55


