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Ｇ
Ｓ
Ｗ
（
世
界
女
性
サ
ミ
ッ
ト
）
２

０
１
７
東
京
大
会
の
実
行
委
員
長
を
務

め
、大
成
功
に
導
い
た
中
村
紀
子
氏
（
ポ

ピ
ン
ズ
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
・
日
本
女

性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
協
会
代
表
）
に
、

そ
の
統
括
と
未
来
へ
の
夢
を
聞
い
た
。

東
京
大
会
に
込
め
た
３
つ
の
目
的

—
—
　

こ
の
た
び
は
、
Ｇ
Ｓ
Ｗ
２
０
１

７
の
実
行
委
員
長
と
し
て
、
東
京
で
の

開
催
の
大
役
を
果
た
さ
れ
ま
し
た
が
、

こ
れ
は
ど
の
よ
う
な
会
で
す
か
。

中
村
：
Ｇ
Ｓ
Ｗ
は
世
界
の
政
財
界
ト
ッ
プ

が
集
う
〝
ス
イ
ス
・
ダ
ボ
ス
会
議
の
女
性

版
〞
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
年
１
回

開
催
さ
れ
、
今
回
27
回
目
。
日
本
人
も

参
加
し
て
お
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
日
本
で

こ
の
大
会
を
誘
致
し
た
い
と
い
う
こ
と
に

な
り
、
実
行
委
員
長
に
指
名
さ
れ
た
と

い
う
わ
け
で
す
。
我
が
国
で
の
開
催
は
初

め
て
で
す
の
で
、
私
と
一
緒
に
や
っ
て
下

さ
る
メ
ン
バ
ー
を
一
人
ず
つ
選
び
ま
し
た
。

そ
し
て
、
オ
ー
ル
・
ジ
ャ
パ
ン
で
政
財
界

の
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
を
揃
え
な
い
と
、
こ
の
大

会
は
絶
対
で
き
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
ち

な
み
に
、
今
回
の
テ
ー
マ
は

「
ウ
ー
マ
ノ

ミ
ク
ス
を
超
え
て
」
で
す
。

—
—
　

日
本
人
の
女
性
経
営
者
は
何
名

参
加
さ
れ
ま
し
た
か
。

特別インタビュー

中村紀子氏

ポピンズ 代表取締役ＣＥＯ 　
ＪＡＦＥ（日本女性エグゼクティブ協会）代表

聞き手：本誌主幹 大中吉一 　

仕事を、

なかむら・のりこ

テレビ朝日アナウンサーを経て1985年、日本初の女性管理職のネットワークで
あるJAFE（Japan Association for Female Executives）を設立。JAFEセミナーでは、
政財界トップとの意見交換を行う。1987年働く女性を「育児と介護サービス」
で支援する株式会社ポピンズを起業、現在に至る。ハーバードビジネススクー
ルオブジャパン「ビジネス・ステイツ・ウーマン・オブ・ザ・イヤー」受賞、
社団法人ニュービジネス協議会「アントレプレナー大賞優秀賞」受賞。Forbes 
ASIA’s Power Business Women 2014 に選ばれる。2016年第一回日本サービス
大賞厚生労働大臣賞受賞。

意志あるところに道は開ける

子育て支援で
社会を変えたい

女性も男性も、

人生を楽しもう！
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中
村
：
今
回
の
参
加
者
は
１
４
０
０
名
、

そ
の
内
日
本
人
は
３
０
０
名
で
す
が
、
特

別
に
ユ
ー
ス
と
し
て
、
女
子
大
生
２
０
０

名
も
招
待
し
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
世
界

で
日
本
の
女
性
が
大
い
に
活
躍
し
て
頂
く

た
め
に
は
、
若
い
女
性
の
意
識
改
革
が
必

要
だ
と
考
え
た
か
ら
で
す
。
招
待
さ
れ

た
彼
女
達
は
と
て
も
喜
ん
で
い
ま
し
た
よ
。

—
—
　

将
来
の
中
村
さ
ん
で
す
ね
。

中
村
：
い
え
い
え
、
私
は
た
ま
た
ま
フ
ォ

ロ
ー
の
風
が
吹
い
て
、
幸
運
に
恵
ま
れ
て

こ
こ
ま
で
来
た
だ
け
で
す
。
こ
の
大
会
を

引
き
受
け
る
に
当
た
っ
て
３
つ
の
目
的
が

あ
り
ま
し
た
。

　

第
１
は
、
安
倍
総
理
の
女
性
活
躍
推
進

の
起
爆
剤
に
す
る
こ
と
。
そ
の
た
め
に
は
、

世
界
の
本
物
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
を
招
待

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

第
２
は
、
女
性
の
経
済
外
交
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
日
本
が

目
指
す

「Ｇ
Ｄ
Ｐ
６
０
０
兆
円
」
に
向
っ
て
、

何
を
す
べ
き
か
に
関
し
て
は
、
男
性
経
営

者
ば
か
り
に
フ
ォ
ー
カ
ス
さ
れ
て
い
る
よ

う
で
す
が
、
実
は
、
女
性
は
経
済
外
交

が
と
て
も
得
意
で
す
。

　

ポ
ピ
ン
ズ
も
こ
の
２
年
間
で
世
界
各
国

か
ら
質
の
高
い
保
育
所
を
望
ま
れ
て
、
Ｕ

Ａ
Ｅ

（
ア
ラ
ブ
首
長
国
連
邦
）
の
ア
ブ
ダ

ビ
や
ド
バ
イ
、
韓
国
を
始
め
、
多
く
の
ア

プ
ロ
ー
チ
が
来
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
そ
の
た
め
に
、
世
耕
経
済
担
当

大
臣
や
経
団
連
の
榊
原
会
長
に
も
お
越

し
願
い
、
日
本
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
に
は

ど
う
し
た
ら
い
い
か
、
い
ろ
い
ろ
と
お
話

を
し
て
頂
き
ま
し
た
。

　

第
３
は
、
ユ
ー
ス
、
後
輩
達
の
育
成
で
す
。

全
国
か
ら
選
ん
だ
２
０
０
名
の
女
子
大
生

を
無
料
で
招
待
し
て
、
こ
の
大
会
が
終
了

し
た
後
も
、
引
き
続
き
Ｊ
Ａ
Ｆ
Ｅ

（
日
本

女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
協
会
）
の
メ
ン
バ

ー
が
、
彼
女
達
を
育
成
す
る
と
い
う
ス

キ
ー
ム
に
な
っ
て
い
ま
す
。

「
こ
れ
で
も
か
」
と
勉
強
す
べ
き

—
—
　

そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。
と
こ

ろ
で
「
Ｊ
Ａ
Ｆ
Ｅ
」
に
つ
い
て
少
し
ご

説
明
頂
け
ま
す
か
。

中
村
：
Ｊ
Ａ
Ｆ
Ｅ
は
１
９
８
５
年
創
設
で

す
が
、
新
た
な
一
歩
と
な
る
発
会
式
を

２
０
１
３
年
に
、
安
倍
総
理
始
め
政
財
界

の
ト
ッ
プ
の
ご
来
臨
を
頂
き
開
催
し
ま
し

た
。
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
働
く
女
性
達

が
お
互
い
に
情
報
交
換
し
、
自
己
啓
発

を
行
な
う
こ
と
に
よ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
生

活
の
向
上
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い

ま
す
。

—
—
　

Ｊ
Ａ
Ｆ
Ｅ
の
発
会
式
に
は
安
倍

総
理
を
始
め
、
ノ
ー
ベ
ル
賞
の
山
中
伸

ＧＳＷ2017東京大会には60カ国以上から約1300人もの女性経営者が参加、過去最大を記録した
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博
先
生
、
の
黒
田
東
彦
日
銀
総
裁
、
塩

崎
厚
生
労
働
大
臣
な
ど
、〝
時
の
人
〞

を
多
数
お
呼
び
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
は
正
し
く
中
村
さ
ん
の
お
力
で
す

ね
。

中
村
：
そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

（
笑
）。
大
中
さ
ん
と
は
30
年
も
前
に
石

山
四
郎
さ
ん
の
経
営
者
像
の
会
で
お
会
い

し
た
わ
け
で
す
が
、
あ
の
頃
は
日
本
の
産

業
界
に
本
田
宗
一
郎
氏
、
松
下
幸
之
助

氏
と
い
う
ト
ッ
プ
ス
タ
ー
達
が
活
躍
し
て

お
ら
れ
た
時
代
で
し
た
。

　

そ
し
て
、
あ
の
会
で
経
済
界
の
ト
ッ
プ

の
人
達
の
話
を
聴
く
と
、
「こ
れ
で
も
か
」

と
い
う
程
勉
強
を
し
て
い
ま
し
た
ね
。
あ

の
姿
は
、
女
性
が
絶
対
に
学
ば
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
強
く
思
い
ま
す
ね
。
こ
の

よ
う
な
政
財
界
の
ト
ッ
プ
の
方
々
は
、
政

策
を
決
定
す
る
権
限
を
持
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
女
性
の
活
躍
に
つ
い
て
も
一
番

理
解
が
な
か
っ
た
の
が
、
政
治
家
と
経
営

者
だ
っ
た
ん
で
す
よ
ね
。

　

そ
こ
で
今
回
、
そ
の
人
達
と
３
０
０
名

の
Ｊ
Ａ
Ｆ
Ｅ
の
メ
ン
バ
ー
と
を
会
わ
せ
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
理
解
を
深
め
て
ほ
し
い
と

思
っ
た
の
で
す
。

—
—
　

そ
れ
で
、
理
解
は
深
ま
り
ま
し

た
か
。

中
村
：
え
え
、
と
て
も
理
解
が
深
ま
っ
た

と
思
い
ま
す
。
後
は
継
続
し
て
世
界
に

羽
ば
た
い
て
い
っ
て
も
ら
う
だ
け
で
す
ね
。

　

し
か
し
、
残
念
な
が
ら
、
今
で
も
女
性

は
３
つ
の
パ
タ
ー
ン
し
か
な
い
、
と
考
え
て

い
る
経
営
者
が
世
の
中
に
は
少
な
く
な
い

よ
う
に
感
じ
ま
す
。
「妻
」、
「秘
書
」
「夜

の
ク
ラ
ブ
の
マ
マ
」
で
す
ね

（笑
）。

—
—
　

そ
ん
な
こ
と
は
な
い
で
す
よ
、

華
道
家
の
家
元
や
日
本
舞
踊
な
ど
、
文

化
・
芸
術
の
世
界
で
は
大
勢
活
躍
し
て

い
ま
す
。
た
だ
、
今
迄
は
そ
れ
だ
け
で

終
わ
っ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
が
さ
ま

ざ
ま
な
企
業
と
コ
ラ
ボ
を
し
て
、
日
本

の
美
し
い
空
間
を
創
造
し
て
行
け
ば
素

晴
ら
し
い
の
で
は
、
と
私
は
思
い
ま
す

が
。

中
村
：
現
在
、
女
性
の
管
理
職
や
執
行

役
員
は
物
凄
い
勢
い
で
増
え
て
い
ま
す
が
、

世
界
か
ら
見
れ
ば
ま
だ
ま
だ
だ
と
思
い

ま
す
。

—
—
　

し
か
し
、
日
本
に
も
や
が
て
女

性
の
首
相
が
必
ず
現
れ
ま
す
よ
。
世
界

で
は
「
鉄
の
女
」
と
言
わ
れ
た
英
国
の

サ
ッ
チ
ャ
ー
さ
ん
、
今
は
メ
イ
さ
ん
で

す
。
ド
イ
ツ
の
メ
ル
ケ
ル
さ
ん
も
い
ま

す
。

サミットで女性の活躍ぶりにエールを送る安倍総理

迎賓館ではウェルカムディナーの鏡割りも
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中
村
：
日
本
で
は
東
京
都
知
事
の
小
池

百
合
子
さ
ん
で
し
ょ
う
か
。
逆
に
お
尋

ね
し
ま
す
が
、
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
。

—
—
　

い
ず
れ
に
し
て
も
、
ま
ず
は
社

会
貢
献
を
し
、
民
意
を
汲
み
、
政
治
経

験
を
も
っ
と
積
ん
で
い
き
な
が
ら
、
そ

れ
で
い
て
、
母
ら
し
く
、
女
ら
し
く
、

し
お
ら
し
く
な
っ
た
時
に
は
、
必
ず
首

相
の
座
に
つ
か
れ
る
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

中
村
：
そ
ん
な
可
愛
ら
し
く
て
首
相
が

務
ま
る
で
し
ょ
う
か
（
笑
）

—
—
　

大
丈
夫
で
す
。
男
性
も
た
だ
強

い
だ
け
で
は
だ
め
で
す
よ
。
自
論
で
す

が
、
男
は
優
し
く
な
け
れ
ば
ダ
メ
、
気

配
り
が
で
き
な
く
て
は
ダ
メ
、
そ
し
て
、

プ
レ
ゼ
ン
ト
が
で
き
な
け
れ
ば
ダ
メ
で

す
。
こ
の
３
つ
が
揃
う
こ
と
に
よ
っ
て
、

中
村
社
長
の
よ
う
な
強
い
女
性
で
も
、

男
性
を
尊
敬
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
と
思
い
ま
す
よ
。

中
村
：
近
年
、
素
晴
ら
し
い
と
思
う
経

営
者
や
、
政
治
家
が
少
な
い
よ
う
に
感

じ
ま
す
ね
。

ゆ
と
り
世
代
が
育
っ
て
い
な
い

—
—
　

素
晴
ら
し
い
経
営
者
は
私
の
目

の
前
に
お
ら
れ
ま
す
よ
。
こ
こ
ま
で
よ

く
や
っ
て
来
ら
れ
た
と
、
本
当
に
感
服

し
て
い
ま
す
。
さ
て
、
今
後
、
さ
ら
な

る
ポ
ピ
ン
ズ
の
成
長
と
未
来
に
向
け
て

の
抱
負
を
お
聞
か
せ
頂
け
ま
す
か
。

中
村
： 

ポ
ピ
ン
ズ
は
働
く
女
性
の
た
め

に
、
最
高
水
準
の
育
児
と
介
護
サ
ー
ビ
ス

で
支
援
を
し
て
行
き
ま
す
。
そ
し
て
、

日
本
の
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
１
つ
で
あ
る
、

「
保
育
」
と
言
う
部
分
を
、
ア
ジ
ア
へ
、

そ
し
て
世
界
へ
も
っ
と
広
め
て
行
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
政
府
は
、
介
護
は
自
分
達
の
行

く
末
で
す
か
ら
、
生
産
性
の
向
上
な
ど

い
ろ
い
ろ
と
気
を
遣
っ
て
い
ま
す
し
、
サ

ー
ビ
ス
産
業
の
中
に
も
含
ま
れ
て
い
ま
す

が
、
保
育
は
規
制
改
革
で
も
ス
ポ
ン
と
抜

け
て
い
る
ん
で
す
ね
。

　

家
事
支
援
も
本
格
的
に
参
入
し
ま
し

た
。
テ
レ
ビ
で
も
放
映
さ
れ
ま
し
た
が
、

今
も
フ
ィ
リ
ピ
ン
か
ら
研
修
に
来
て
い
ま

す
。

—
—
　

人
手
不
足
の
現
状
、
こ
れ
は
市

場
の
開
放
に
も
と
て
も
い
い
こ
と
で
す

ね
。

中
村
：
私
は
こ
の
20
年
間
世
界
を
見
て

周
り
、
「
ポ
ピ
ン
ズ
は
世
界
で
勝
て
る
」

と
感
じ
て
い
ま
す
。
今
年
度
１
８
５
カ
所

の
保
育
所
に
な
り
ま
す
が
、
毎
年
30
カ

所
の
ペ
ー
ス
で
保
育
所
を
開
設
し
て
お
り
、

多
分
日
本
で
１
番
だ
と
思
い
ま
す
。

—
—
　

少
し
お
金
を
か
け
過
ぎ
で
は
あ

り
ま
せ
ん
か
。

中
村
：
い
い
え
、
以
前
は
社
会
福
祉
法

人
だ
け
で
し
た
が
、
現
在
は
株
式
会
社

に
し
ま
し
た
の
で
、
こ
れ
は
政
府
の
認
可

保
育
所
に
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
自

分
で
全
額
投
資
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
厚

生
労
働
省
も
応
援
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

で
も
０
～
５
歳
の
子
供
向
け
の
投
資
を
、

今
の
５
倍
位
に
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

と
言
う
の
は
、
20
歳
代
の
ゆ
と
り
教
育

時
代
の
人
達
が
、
本
当
の
意
味
で
育
っ
て

い
な
い
ん
で
す
ね
。
こ
れ
は
本
当
に
由
々

し
き
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

—
—
　

そ
ん
な
人
が
親
に
な
っ
て
ど
う

し
ま
す
か
。

中
村
：
０
歳
か
ら
の
エ
デ
ュ
ケ
ア

（
保
育+

教
育
）
は
絶
対
に
必
要
で
す
。
真
剣
に

向
き
合
う
人
を
理
解
す
る
力
が
子
供
に

は
あ
る
ん
で
す
ね
。
1
日
に
ど
れ
く
ら
い

の
時
間
、
親
は
子
供
と
向
き
合
っ
て
い
る

で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
が
本
当
の
愛
情
で
あ

り
教
育
な
ん
で
す
ね
。

—
—
　

最
後
に
ひ
と
言
お
願
い
し
ま
す
。

中
村
：
ポ
ピ
ン
ズ
は
今
年
30
周
年
を
迎

え
ま
し
た
。
業
界
初
を
生
み
出
す
発
想

力
で
、
最
高
水
準
の
サ
ー
ビ
ス
を
こ
れ
か

ら
も
作
り
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

—
—
　

期
待
し
て
お
り
ま
す
。

中
村
：
有
難
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ご
期
待

に
添
う
よ
う
頑
張
り
ま
す
。

お祝いに掛けつけた小池都知事と

「『保育』という部分をもっと広めて
行きたいと考えています」
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